% Herning
Kommune

PADAGOGISK TILSYN 2025
@stbyens Bornehuse, Holtbjerg Bernehus

Herning Kommune




Indholdsfortegnelse

T INTRODUKTION .o e e e e e e e 3
11 Informationer . . . 3

2 STRUKTUREL KVALITET . . o e e e e e e e e e e e 4
2.1 Organisering af b@arnegrupper . . . . . . . e 4
2.2 Lege og Laeringsmilj@er . . . . e 4
2.3 Udvikling og videndeling . . . . . . e 5

3 PROCESKVALITET .o e e e e e e 7
3.1 Barneperspektivet og barnefaellesskaber . . . ... ... e 7
3.1.1 Resultater fra SpargeBarge . . . . . . . .. e 7

3.2 Foreeldretilfredshedsunders@gelse . . . ... . . . e 8
3.3 Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering . . . . .. e e 10
4 RESULTATKVALITET . .o e e e e e e e e e e 14
41 Sprogvurdering 3-6 . . . .. e e 14
411 Resultater - Historisk udvikling . . . ... . e 14

412 Resultater - opdelt pa alder . . ... . 14

4.1.3 Resultater - opdelt Pa KBN . . . . e 15

4.2 SProgTrapPeN o e e e e 16
4.2.1 Resultater - Historisk udvikling . . . ... e 16

4.2.2 Resultater for 2 8rige . . . . . 16

4.2.3 Resultater - opdelt PA KON . . . o 16

4.3 Dialogvurdering for 5 arige . . .. . 17
4.3.1 Resultater - Historisk udvikling . . . ..o e 17

4.4 Tilsynsferendes observationer . . . .. .. e e 18
4.5 OPSaMIiNG .. e 21
4,51 Tilsynsferendes afsluttende kommentar og anbefalinger .. ... ... ... ... .. ... ...... 21



1 INTRODUKTION

Dagtilbudsloven indeholder specifikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence, observationer, uvildighed samt
implementering af bade anmeldte og uanmeldte paedagogiske tilsyn i alle enheder. Bade de anmeldte og uanmeldte
paedagogiske tilsyn skal udfgres i hver enhed minimum hvert andet ar.

| Herning Kommune bygger det psedagogiske tilsyn pa arbejdet med den paadagogiske laereplan, inddragelse af
resultater fra Hjernen&Hjertet, de tilsynsfgrendes observationer af den paadagogiske praksis samt ledelsens perspektiv
herpa. Herning Kommunes paedagogiske tilsyn tager afsaet i EVA’s analytiske kvalitetsbegreb der anser kvalitet i
dagtilbud som vaerende forankret i tre typer af kvalitet; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.

Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere fysiske
rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder fx
interaktioner mellem bgrn og voksne, bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet
omhandler det konkrete datagrundlag fra institutionen, fx sprogdata.

1.1 Informationer

Dato:

den 25.november 2025

De tilsynsfgrende:

Ditte Lundsgaard Nielsen og Gitte Heesum
De deltagende fra dagtilbuddet:
Dagtilbudsleder: Pernille Dam Marcussen
Paedagogisk leder: Rachel Tilley



2 STRUKTUREL KVALITET

2.1 Organisering af bgrnegrupper
1) Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionelt, aldersopdelt eller aldersintegreret)

Lederens besvarelse:

Bornegrupperne pa Holtbjerg Bgrnehus er organiseret pa fglgende made:

2 vuggestuegrupper: 0 - 2,9 ar

2 bagrnehavegrupper: De yngste bgrnehavebgrn 2,9 - 5 ar.

1 gruppe med de ldste bgrnehavebgrn. Det sidste ar i bgrnehaven inden skolestart.
3 specialgrupper: 0-6 ar.

Der er social normering pa Holtbjerg Barnehus, hvor vi har valgt at prioritere lavere bgrnetal pa grupperne.
Vuggestuen har 10 bgrn pr. gruppe og i bgrnehavegrupperne er der pt. 15, 14 og 12 bgrn.

Tilsynsfgrendes kommentar:

2) Er der behov for at eendre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:

Bgrnene er i mindre grupper i lgbet af dagen, og der arbejdes pa tveers i huset - ud fra bgrnenes behov.

Der arbejdes pa tvaers af grupperne i huset i f.eks. temaforlgb, hvor bade almen og specialgrupperne indgar.

Der arbejdes med interne og eksterne overgange, for at skabe sammenhaeng for bgrnene.

Fra sommeren 2026 vil vi organisere bgrnehavegrupperne med stort fokus p3, at minimere overgange og skift mest
muligt.

Tilsynsfgrendes kommentar:
3) Hvordan organiseres bgrnene i Igbet af dagen og hvilke overvejelser ligger til grund herfor? (mindre grupper, store
grupper eller andet?)

Lederens besvarelse:

P& Holtbjerg Bgrnehus mgder bgrnene bade de sma nzere- og starre faellesskaber.

| Igbet af dagen organiserer vi os i mindre grupper i forskellige typer af aktiviteter. De sma fzelleskaber kan bl.a. veere
dialogisk laesning, legegrupper, spisegrupper og ture ud af huset. Hvad vi gnsker bgrnene skal have ud af aktiviteterne
danner baggrund for, hvad der planlaegges og ligeledes opdelingen af bgrnene.

De store faellesskaber kan vaere aktiviteter for hele gruppen, faellessang eller nar der er et temaforlgb pa tveers i huset.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende spgrger ind til, hvordan bgrnene inddeles i grupper. Ledelsen fortzeller at de fx bruger de greb de fik i
forbindelse med Sprog i samspil eller opdeler i forhold til, hvad de enkelte bgrn har brug for. Ledelsen fortzelle videre at
det paedagogiske personale er gode til at justere og sendre grupperne, hvis de oplever at noget ikke fungerer

2.2 Lege og Laeringsmiljoer

4) Hvordan tilretteleegges lege- og lzeringsmiljger? (hvilke perspektiver/hvilke prioriteringer tages der afszet i?)

Lederens besvarelse:

Indretning og leeringsmiljgerne genbesgges ofte, da bgrnegruppen andrer sig. F.eks. antal og bgrnenes interesser.
Laeringsmiljgerne er opdelt i forskellige zoner, som skal veere lette for bgrnene at aflaese - hvad kan jeg her? Derfor er de
oftest understgttet visuelt.

Legetgj, beger og andre materialer er tilgaengelige

| vuggestuen er der et szerligt fokus pa at udnytte rummene. Der er fleksibel indretning, som bade skaber siddepladser
og gulvplads. Rummene er overskuelige for bgrnene og det der haenger pa vaaggene har sammenhang med temaet pa

gruppen.



| bgrnehaven er der teenkt pa at tilpasse rummet med forskellige zoner, med visuelt understgttelse.

| specialgrupperne er der indrettet sma hyggelige kroge. Der er f.eks. zoner til stilleaktiviteter, fysiske aktiviteter eller
indrettet efter bgrnenes interesser.

Pa legepladsen veegter vi en blanding af omrader til leg teet pa voksne og mere "uforstyrret” leg.
Feelles for bade ude og inde er der arbejdet med positionering af de voksne.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende spgrger ind til de lzeringsmalskemaer der anvendes og om det er noget de selv har udviklet i
institutionen. Ledelsen forteeller at det er det og at det er et skema som anvendes af alle og at det paedagogiske
personale i hgj grad har taget det til sig

5) Hvordan sikres personalets deltagelsesmuligheder i bgrnenes leg ift. guidning og tid til fordybelse/beskyttelse af
legen?

Lederens besvarelse:

| vores styrkede paedagogiske laereplan har vi et punkt omkring de tre laeringsrum, vokseninitieret aktivitet,
voksenstgttet aktivitet og bgrneinitieret aktivitet.

Pa stuerne har vi rollefordeling af de voksne, sa de voksne der deltager i leg/aktiviteter med bgrnene forbliver der. Der
er en anden, som er blaeksprutte/springer og hjaelper de bgrn, som har brug for det.

| udfyldelsen af leeringsmalsskemaer, forholder vi os altid til, om psedagogen skal ga forrest, ved siden af eller bag ved.
Der er en opmaerksomhed pa formalet med aktiviteten og hvad de enkelte bgrn har brug for.

Tilsynsfgrendes kommentar

2.3 Udvikling og videndeling

6) Hvordan sikres faglig udvikling og videndeling til hele personalegruppen?

Lederens besvarelse:

| @stbyens bgrnehuse har vi organiseret ressource personer i teams pa tveers af afdelingerne. De forskellige teams har
fastlagte mader Isbende gennem aret, som tilretteleegges af ledelsen. Denne organisering sikrer at overordnede tiltag
implementeres og fastholdes i hverdagen, samt videndeling pa tveers i afdelingerne. Vi har pt. fglgende teams:

. Faglige fyrtarne

« To sprogvejledere

« IT-ambassadgrer

« Tre AKT-paedagoger.

« Koordinatorer

Alle ressource personer har en funktionsbeskrivelse, hvor opgaverne og forventningerne er preeciseret.

Vi har organiseret vores AKT-medarbejdere i hverdagen pa en ny made. Vi har lavet fglgende beskrivelse:

Vision:

+ At lave indsatser der forandrer og understgtter forankring af tiltag og tilgange, hvilke hgjner den paedagogiske kvalitet
for alle bgrn.

+ At sikre sparring og spejling sa alle medarbejdere oplever at lykkes med kerneopgaven!

Mission:

+ At sikre bgrnemiljger hvor alle bgrn fgler sig vaerdifulde i sig selv og i feellesskaber. Dette igennem et fagprofessionelt
fokus pa relationer, struktur, visualisering, samling, overgange og organisering.

+ At det anerkendende bgrnesyn er “det fundament vi star pa” med bevidsthed om, at alle bgrn giver deres bedste bud,

hver dag og altid. Bgrn agerer i de rammer vi skaber og giver. Derfor skal vi skabe kasser der passer og ikke acceptere

rammer der strammer.

AKT-paedagogen arbejder langsigtet - minimum 3 maneder omkring hver indsats.

Alle uddannede ansatte tilbydes kurser i Herningmodel dagtilbud ligesom alle ansatte har haft kursus i Nebula i forhold
til sprogarbejde.

Vi afholder afdelingsvise husmgder, samt stue- og fagmegder hver maned.
P& husmgder holder medarbejderne sma oplaeg for hinanden, hvis de har veeret afsted pa et kursus eller er optaget af
noget seerligt.



Der videndeles derfor bade i eget hus og pa tveers af afdelingerne.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende spgrger ind til, hvad der helt konkret har vaeret arbejdet med. Ledelsen forteeller at der har vaeret
arbejdet med struktur og fastholdese af den struktur der er aftalt - sa personalet ikke falder tilbage i gamle vaner.
Ledelsen forteeller at de i hgj grad oplever at indsatsen har haft en effekt og at justeringerne har vaeret med til at skabe
positive forandringer




3 PROCESKVALITET

3.1 Borneperspektivet og bornefaellesskaber

| Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk leeringsmiljs. Bgrnenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Hjernen&Hjertets
interaktive og talende spgrgeskema til bgrn (SpgrgeBorge).

3.1.1 Resultater fra SpgrgeBorge
Overordnet trivsel

Antal svar Ved ikke

|

Glaeder du dig til at komme

hen i bgrnehaven? e 26 0
e 26 0
udenfor i bgrnehaven?
e e
indenfor i bgrnehaven? 84 25 1
Har du det godt, nar du er i
bormehaven? F_ |2 2

0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Antal svar Ved ikke

. . . \
N e e e “
bgrnehaven? 24 2
e e
bgrnehaven? 77 26 0
Hardunogen &t eoe mec NG
bgrnehaven? 83 24 2
Har du det godt, nar du 23 3
leger med de andre barn? m q

0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse



Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med til at
bestemme, hvad du laver i 21 5

bgrnehaven?

e e 24 2
bestemme i legen?

Lytter de voksne i
bgrnehaven til dig? m ﬂ 24 2
0% 25 % 50 % 75 % 100 %

@ Ja [ Nogle gange @ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stotte fra de voksne

Antal svar Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i ‘

bgrnehaven, nar du har 85 26 0
e ---
Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 96 25 1
dig? ‘
0% 25% 50 % 75 % 100 %

@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

7) Noter her ledelsens refleksioner omkring ovenstadende SpgrgeBgrge resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Lederens besvarelse:

Sperge Berge blev lavet bade i ar og sidst ar i lebet af efteraret. Derfor indgar der ogsa data fra den tidligere
bgrnegruppe.

Graeshopperne anvender Spgrge Bgrge til at fa viden om bgrnenes egne oplevelser af at ga i bgrnehaven. Viden szettes
derefter "i spil" i den paedagogiske planlaegning og i samarbejdet med foraeldrene.

Vi skal vaere nysgerrige og undersggende omkring bgrnenes opleverser af medbestemmelse, venskaber og udearealer.
Tilsynsfgrendes kommentar:

Ledelsen forteeller at det paedagogiske personale er glade for at anvende Spgrge Barge og anvender det ogsa ind i
foraeldresamarbejdet

Tilsynsfgrendes kommentar:

3.2 Foraeldretilfredshedsundersggelse

Svarprocent
Samlet 48

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambgills Foreeldretilfredshedsundersggelse



Samlet tilfredshed

Antal svar Gns. Sml.
Hvor tilfreds er du samlet
set med dit barns 39 46 43 %
dagtilbud?
0% 25% 50 % 75 % 100 % Egne
. ) historiske
B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller resultater

[0 Utilfreds [ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater

Antal svar Gns. Sml.
Samarbejdet med 51 39 38 44 40 4
personalet
Bgrnene imellem 48 42 34 44 41 4
0% 25% 50 % 75 % 100 % Egne
. . historiske
B Meget tilfreds [ Tilfreds [ Hverken eller resultater

@ Utilfreds [ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for foraeldre



Antal svar

Personalets indsats for at
fa dit barn til at fgle sig

tryg og glad

41

Personalets made at sige
farvel til dig og dit barn 6 38
ved afhentning

Aktiviteterne i dagligdagen 4,5 41

Inddragelsen af dig/jer
som foreeldre i 4,3 38
dagtilbuddets aktiviteter

Renggringsstandarden 43 39

Omfanget af udskiftning i
personalet tilknyttet dit
barn

38

—_

2 3 4 5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

8) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. Foraeldretilfredshedsundersggelsen og evt.
hvilke handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Samlet er hovedparten af forzeldre tilfredse eller meget tilfredse med dagtilbuddet, hvilket vi er stolte af og tilfredse
med.

I bunden (som stadig har en fin score) er udskiftninger af personaler, renggring og inddragelse af foreeldrene i
dagtilbuddets aktiviteter

Der har lige vaeret afholdt foraeldremgder for bgrnehaven og vuggestuen, hvor der bade fokus pa formidling og dialog.
Tilsynsfgrendes kommentar:

Den tilsynsfgrende spgrger ind til, hvordan de forestiller sig at de vil spgrge foreeldrene fremadrettet. Ledelse forteeller
at de overvejer hvilke muligheder der er, men at det at der nu er 11 i foraeldrebestyrelsen som bl.a. kan vaere med til i
hgjere grad at inddrage foraeldrenes overvejelser

3.3 Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

10



Bornesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leaering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk

leeringsmiljg hele dagen E

Foreeldresamarbejde 3,5

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

—
N
w
©w w
N ~
0
N

Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

11




Fastsaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for ledere

Antal svar
Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til 1

deres barn?

Bgrnesyn - Leg

Aktivere faglig viden - Via
organiseret vejledning og
feedback med afseet...

Inddragelse af
lokalsamfundet

o it vesl oo 1
aktivt ved behov /

Sammenhaeng i overgange 1
- Foreeldrenes perspektiv m
1 2 3 4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

o
(63

Top bund fordeling for medarbejdere

12



Antal svar
e e o e Hﬂ 14
aktivt ved behov
4.4

Foreeldresamarbejde -
Styrke barnets tryghed og
tilknytning til d...

14

Bgrn i udsatte positioner -
Mgde alle bgrn med 4 14
positive forventninger

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene 2,8 14
som medskabere

Inddragelse af

lokalsamfundet 2,5 11

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere

12

1

o

1 2 3 4 5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

9) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. den Paedagogiske LeeringsmiljgVurdering og
evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

| @stbyens Bgrnehuse arbejder vi med fzelles forstaelser af de omrader/begreber vi arbejder med. Et omréde vi ikke har
drgftet er faglig ledelse. Ud fra forskellen i graferne mellem ledelse og medarbejder kunne dette vaere gavnligt at drgfte
og nuancere, sa vi i hgjere grad far en falles forstaelse heraf = begrebsafklare.

| @stbyens Bgrnehuse har vi arbejdet med en ny organisering af stue og fagmeader, hvor vi sikrer et uforstyrret fagligt
rum, hvor den paedagogiske leder ogséa deltager. Formalet er at styrke sammenhaengen mellem den paedagogiske
leereplan, bgrnegruppen og den paedagogiske indsats.

Emner der vil vaere aktuelle at drgfte indenfor den nsermeste fremtid er dannelse og foraeldresamarbejde.
Tilsynsfgrendes kommentarer:

Ledelsen spgrg om, hvordan spgrgsmalene er stillet og de tilsynsfgrende opfordrer til at ga ind og se det i rapporten

13



4 RESULTATKVALITET

4.1 Sprogvurdering 3-6

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 98
2023 47
2024 32
2025 19
|
0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025, 2024 og 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Far-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
|
TOTAL 75
2023 39
2024 21
2025 15
|
0% 25% 50 % 75% 100 %
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025, 2024 og 2023.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.2 Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder for 3 og 5 arige

TOTAL
3-arige

5-arige

0 % 25% 50 % 75 % 100 %

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-arige eller 5-
arige.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder for 5 arige

Antal svar

Far-skriftlige feerdigheder 23

0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-arige.
OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 51
Dreng 16
Pige | 35
0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for Fgr-skriftlige faardigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL | 36
Dreng ‘ 10
Pige 26

0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024.
OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

10) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. sprogvurderingen 3-6 ar og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:
Pa Holtbjerg Bgrnehus Bgrn har vi flere bgrn, der er specialvisiteret og barn med sproglige vanskeligheder.
Antallet af sprogvurderinger er faldende. Vi anvender i stigende grad sprogtrappen, da den giver et bredere blik pa

15



sprog ud fra iagttagelser af barnet. Samt et mere bredere vidensgrundlag, til at understgtte den sproglige udvikling
efterfglgende.

| fordelingen af kgn har vi cirka lige mange bgrn, som er i den generelle indsats, men der er en overvaegt af drenge i den
saerlige indsats. Pa naeste sprogmgde med logopaeden og @Bs sprogvejlederen tages emne pa "hvordan understgtter vi
i @B drengenes sproglige udvikling?"

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.2 SprogTrappen

4.2.1 Resultater - Historisk udvikling
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar
36
14
9
13
0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025, 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 ar.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
4.2.2 Resultater for 2 arige
Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar
22
22
0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 ar.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
4.2.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar
TOTAL 22
Dreng 15
Pige 7

0% 25 % 50 % 75 % 100 %
@ Under trin @ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 ar.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.

11) Noter her ledelsens refleksioner omkring ovenstaende SprogTrappe-resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Lederens besvarelse:

Pa Holtbjerg Barnehus har vi flere bgrn, der er specialvisiteret og bgrn med sproglige vanskeligheder. Derfor er det ikke
overraskende, at mange bgrn havner under trin i sprogtrappen.

Sprogvejlederen, der er tilknyttet Holtbjerg Bgrnehus, gennemgar data fra sprogtrappen og sprogvurderinger sammen
med grupper. Sammen planlaegges der indsatser som sprogvejlederen understgtter Isbende. De fleste er pa gruppe
niveau.

Tilsynsfgrendes kommentar:

4.3 Dialogvurdering for 5 arige

4.3.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for de seks laereplanstemaer

Antal svar
2,8 23

Alsidig personlig udvikling 29 33
80

23
33
80

Social udvikling

23
33
80

Kommunikation og sprog

23
33
80

Natur, udeliv og science

23
33
80

Krop, sanser og bevaegelse

23
33
80

Kultur, eestetik og
feellesskab

1 2 3 4
@2025 2024 (12023

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-6-ars alderen. Figurens
resultater er baseret pa fagpersonalets besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks lzereplanstemaer
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Antal svar

Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Natur, udeliv og science

Krop, sanser og bevaegelse

Kultur, eestetik og
feellesskab

1 2 3 4
82025 @2024 (12023

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-6-ars alderen. Figurens

resultater er baseret pa foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

12) Hvordan anvendes dialogvurderings-resultaterne i at sikre den gode overgang til SFO/skole?

Lederens besvarelse:

10
12
47

10
12
47

10
12
47

10
12
47

10
12
47

10
12
47

| specialgrupperne anvender vi noterapporter til dialog vurderingen. Spindelvaevet star derved ikke alene, men der er en

forklaring pa, hvordan det udspiller sig i hverdagen. Derigennem bliver arbejdet med at omsaette det til leeringsmal for

b@rnene ogsa forenklet.
Tilsynsfgrendes kommentar:

4.4 Tilsynsfgrendes observationer
Observationer er udfgrt af de tilsynsfgrende
Bgrnehaven:

Tusindbenene:

« Bgrnegruppen er inddelt i mindre grupper, hvor der arbejdes med forskellige aktiviteter. En gruppe skal pa tur i
naeromradet og en gruppe er pa stuen

. Pastuen er der gang i forskellige aktiviteter. Ved bordet laves perleplader og pa gulvet er en gruppe bgrn i gang med

at lege med biler.

« En perleplade er gaet i stykker, hvilket giver stor frustration for barnet. Den voksne taler barnet til ro ved at justere sig

i bgrnehgjde og tale deempet til barnet

« Envoksen henvender sig til bgrnene, der er i gang med en bil-leg pa gulvet. Den voksne gar hen og saetter sig pa

gulvet hos dem og spegrger nysgerrigt hvad de laver. Den voksne inviterer fint sig selv ind i legen og deltager pa
bgrnenes praemisser og initiativ

. Pa et tidspunkt er der et barn, som bliver ked af det og den voksne siger til bgrnene, som leger med biler, at den

voksne lige skal hjelpe det barn som er ked af det.
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. Begge voksne pa stuen er meget omsorgsfulde i maden de forsgger at mgde barnet i barnets frustration. De saetter
sig i bernehgjde, spejler barnet i barnets fglelser og forsgger at tale med barnet. Episoden fortsaetter et stykke tid og
de voksne forsgger at give ideer til hvad barnet sa kan lave. Pa et tidspunkt kommer en voksen fra kgkkenet og tager
barnet i handen og spgrger om barnet vil hjeelpe. Barnet falder til ro og det opleves at episoden blev rigtig godt lgst

« Stuen er opdelt i mindre omrader hvor der i hver omrade er indretter sma legezoner. Zonerne er godt kodet og
organiseret sa bgrnene far inspiration til aktiviteter og leg.

« Stuen er ryddelig og let at overskue - visuelt materiale er i bgrnehgjde sa bgrnene har adgang til at bruge det nar de
har lyst

Baenkebiderne:

. Enbgrnegruppe er gaet i salen og en gruppe er blevet pa stuen. Bgrnene sidder ved et bord sammen med den voksne
- den voksne er ved at lzese en bog hgijt

« Etbarn bliver ked af det og den voksne spgrger, om barnet vil sidde hos den voksne. Barnet falder til ro og den
voksne fortsaetter med at laese

« Den voksne inddrager fint bgrnene i forteellingen og stiller relevante spgrgsmal til det, som foregar i bogen

. Den voksne er afventende pa bgrnenes respons og ytringer og nysgerrig pa det de har pa hjertet

« Bgrnene, der har vaeret i salen, kommer tilbage pa stuen og nu er det bgrnene, som var pa stuens tur til at komme i
salen

« Generelt meget naervaerende, anerkender og lyttende voksne. De voksne er gode til at justere sig i forhold til bgrnenes
fglelser og behov. De er pa forkant med situationen og finder gode Igsninger for bgrnene, nar bgrnene er i konflikt
med sig selv eller andre

« Stuen er inddelt i mindre omrader med lave reoler og skeerme. De giver plads til sma lege zoner, som er godt kodet
og kan give bgrnene inspiration til lege og aktiviteter. Nogle af legemiljgerne er kodet til at bgrnene kan lege mange
sammen og i andre miljger kan bgrnene finde plads til ro og fordybelse

Graeshopperne:

. Bgrnene er pa stuen - de leger eller er i gang med forskellige aktiviteter i sma grupper. De voksne deltager i nogle af
bgrnenes aktiviteter - andre bgrn sidder selv og leger. De voksne er opmaerksomme pa de bgrn som leger selv og
henvender sig til dem og spgrger ind til legen. Bgrnene leger eventyrer De tre bukkebruse- de har konkreter, som de
bruger til at understgtte deres forteelling. Andre bgrn kommer til og vil ogsa gerne lege med konkreterne. Den voksne
rammeszetter at bgrnene kan lege indtil en timer ringer og derefter er det andre bgrns tur. Bgrnene accepterer og
leger videre

« Nogle bgrn sidder ved et bord sammen med en voksen - de er ved at bage peberngdder. Den voksne har en god
kommunikation med bgrnene - den voksne er afventende og lytter til bgrnenes ytringer og respons. Den voksne
saetter en god tydelig ramme for aktiviteten og bgrnene er ikke i tvivl om hvad de skal og hvordan

« Stuen er opdelt i mindre omrader med skeerme eller lave reoler. | nogle af omraderne er der etableret legezoner hvor
bgrnene kan fa ideer til og ga i gang med lege og aktiviteter. Et af omraderne kan give plads til ro og fordybelse - men
legen kan let blive forstyrrer af andre ting pa stuen.

« Kan det veere en ide at skabe en stillezone i det lille rum i forbindelse med stuen - sa der reelt gives en mulighed for
at finde ro hvis bgrnene har behov og lyst til det. Det kan evt. vaere laesekrog og skrive station der etableres der. Det
der er i det lille rum kan i stedet komme ud pa stuen, hvor bgrnene er taettere pa de voksne, hvilket giver de voksne
mulighed for at vaere teettere pa eller deltage i de lege der kan veere konfliktfyldte

. Det opleves at de voksne er opmaerksomme pa bgrn og voksne pa tvaers af stuerne. De voksne spgrge hinanden om
de har brug for hjzelp, hvis de fornemmer at der er situationer som kan veere sveere

Specialafdeling

Stue Brumbasserne

« Idet tilsynsfgrende kommer ind, er bgrnegruppen lige gaet pa legepladsen, derfor ingen observationer af
bgrnegruppen.

Stue Mariehgns

« Pa stuen sidder en voksen pa gulvet sammen med 2 bgrn. Et tredje barn leger for sig selv inde i et mindre lokale lige

ved siden af. Den voksne har sat sig, s& hun har et godt overblik over alle 3 bgrn. Stemningen er stille, rolig og rar.
Den voksne er opmaerksom og naerveerende for de 3 bgrn.
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« Enanden voksen kommer til og gar ind og leger med det tredje barn, der leger alene. De voksne er rolige og tydelige i
deres kommunikation. Det fornemmes at her tager man sig god tid til, hvad bgrnene har behov for.

Stue Sommerfugle

« 3 bern erigang med at tage tgj pa for at komme udenfor, da tilsynsfgrende kommer ind. Et barn er nysgerrig p3,
hvem tilsynsfgrende er, og pakleedningen stoppes et gjeblik, sa der bliver tid og fokus til at snakke med
tilsynsfgrende. Den voksne understgtter barnet til at forteelle og stille spgrgsmal til tilsynsfgrende uden at presse pa
for paklaaedningen. Det skaber overskud og ro i garderoben. Barnet forteeller at bgrnegruppen skal ned til sgen og
kaste med sten.

« De voksne er gode til at understgtte bgrnene i deres kommunikation og behov. Pakleedningen foregar i bgrnenes
tempo, stille og roligt, hvor de voksne hjaelper bgrnene til selvhjaelp.

Generelt for lege- og laeringsmiljgerne i specialafdelingen:

Stuerne er hyggeligt indrettet med fine tydeligt opdelte legemiljger, diverse visuelle materialer pa vaeggene og
opslagstavle med ikoner der viser dagens program og hvem der er til stede. Der er en fin balance mellem masngden af
legetg til radighed.

Vuggestue
Stue Larverne

« Ved et bord begynder en voksen sammen med 4 bgrn at spille Vildkat. Den tilsynsfgrende er imponeret over, hvordan
den voksne og bgrnene formar at lykkes med spillet, idet bgrnenes alder og sprogkundskaber er meget forskellige.
Den voksne er rolig og tydelig i sin kommunikation, og er god til at anerkende bgrnene, nar de fglger reglerne, eks.
Kun tage én brik ad gangen, og vente pa tur.

« 2 andre voksne sidder pa gulvet hvert sit sted pa stuen og leger med de bgrn, der befinder sig omkring dem. De
voksne er gode til at skifte mellem positioneringer Igbende; skifte mellem at lege med og vaere opmaerksomme pa
alle bgrn.

Stue Kalormene

« Datilsynsfgrende kommer ind pa stuen, har en mindre bgrnegruppe lige malet. En voksen er ved at rydde op derefter.

. Envoksen sidder pa gulvet og lzeser bgger med 2 bgrn. Bgrnene skifter bggerne hurtigt ud. De kigger og snakker ud
fra bgrnenes egne hjemmelavet bgger.

« | det ekstra lille legerum indrettet som motorik puderum, hvor 2 bgrn leger balance og hop understgttet af den
voksne, der er til stede.

« Stemningen er rar og rolig. De voksne har en god opmaerksomhed pa bgrnene.

Generelt for lege- og laeringsmiljgerne i vuggestuen:

Stuerne er hyggeligt indrettet med fine tydeligt opdelte legemiljger, diverse visuelle materialer pa vaeggene og
opslagstavle med ikoner der viser dagens program og hvem der er til stede. Der er en fin balance mellem masngden af
legetg til radighed.
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4.5 Opsamling

4.5.1 Tilsynsfgrendes afsluttende kommentar og anbefalinger

Styrkeomrader det anbefales at arbejde pa at fastholde:

Generelt meget naervaerende, anerkender og lyttende voksne. De voksne er gode til at justere sig i forhold til bgrnenes
folelser og behov. De er pa forkant med situationen og finder gode Igsninger for bgrnene, nar bgrnene er i konflikt med
sig selv eller andre

Omrader det anbefales at udvikle pa:

« Kan det veere en ide at skabe en stillezone i det lille rum i forbindelse med stuen (Graeshopperne) - sa der reelt gives
en mulighed for at finde ro hvis bgrnene har behov og lyst til det. Det kan evt. vaere laesekrog og skrive station der
etableres der. Det, der er i det lille rum kan i stedet komme ud pa stuen, hvor barnene er taettere pa de voksne, hvilket
giver de voksne mulighed for at vaere teettere pa eller deltage i de lege der kan veaere konfliktfyldte.

« Bliv ved med at tjekke op p3, hvad | har haengende pa veeggene. Hvad bruges og hvad bruges ikke? Sa der ikke bliver
for meget, der kommer til at forstyrre.

« Generelt anbefaling om sprog for vuggestuen:

« Fold sproget endnu mere ud, nar de voksne taler med bgrnene, eksempelvis med billeder, sanseindtryk og
oplevelser fra bgrns egen verden for at styrke sprogudviklingen endnu mere.

. Forseet det gode arbejde med Dialogisk lzesning, eksempelvis illustrationer fra bogen “Kaj er veek” pa bordene til at
snakke ud fra.

. Anbefaling til Brumbasserne: Tjek op pa manglende visuel markering af legetgj i kasserne i det fgrste legerum ved
siden af LEGO-bordet.

Tilsynsfgrendes samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet:

Den samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet i Holtbjerg Bgrnehus, vurderes til at veere af god i vuggestuen, god i

bgrnehaven og god i special afdelingen.

Dette er vurderet ud fra fglgende skala:

« Fremragende

. God

« Tilfredsstillende
« Utilfredsstillende
« Ringe
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